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�<�.13�,<�;-47:��3L-5.)5;�,H+6<=9-�+644-5;�<;131:-9�-;�*6</-9�:65�+697:
76<9�9H)31:-9�;6<;-:�3-:�)+;165:�5H+-::)19-:�D�:65�8<6;1,1-5��

�L-:;�/9E+-�D�+-:�0)*13-;H:�,1;-:�A 79)>18<-: B�8<-�56<:�)779-565:�,-
56<=-)<>�46<=-4-5;:�<;13-:�;6<;�)<�365/�,-�56;9-�=1-��7)9�->-473-
4)9+0-9��:)<;-9��+6<919��-;+��

�)�����
�������
���� -:;�<5�;96<*3-�,<�
46<=-4-5;�76<9�796,<19-�3)�7)963-�
�L-5.)5;�);;-15;�,-�,?:79)>1-�5-�:)1;
7):�;6<26<9:�+644-5;�73)+-9�:)
*6<+0-�76<9�7)93-9�6<�.)19-�,L)<;9-:
/-:;-:�69)<>�;-3:�8<-�+65;9J3-9�:)�:)31=-�
:6<..3-9��4):;18<-9��*619-�6<�:-�46<+0-9��

!6<9� 3L-5.)5;� ,?:79)>18<-�� 13� -:;� ,1..1+13-� ,L)779-5,9-� D� 7)93-9�� +)9�
��
��
 ->1/-�3)�+669,15);165�,-�*-)<+6<7�,-�	����	�
�� ��,-:
3G=9-:��,-�3)�3)5/<-��,-:�26<-:��,-:�+69,-:�=6+)3-:��,-�3)�9-:719);165��!3<:
3-:�46;:�:65;�365/:��73<:�13�?�)�,-�46<=-4-5;:�D�.)19-�-;�73<:�+L-:;�,1..1+13-
76<9�3L-5.)5;���)�,?:79)>1-�=-9*)3-�-:;�,L691/15-�5-<9636/18<-�-;�5L-:;
7):�,<-�D�<5�4)58<-�,-�:;14<3);165�
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�)�,?:79)>1-�=-9*)3-�:-�4)51.-:;-�369:8<-�3L-5.)5;�79H:-5;-�73<:1-<9:
,-:�+)9)+;H91:;18<-:�:<1=)5;-: ��

• �)*133-�-;�7)93-�;9G:�7-< �

• �)1;�,-:�-..69;:�76<9�*1-5�73)+-9�:)�*6<+0-�).15�,-�,19-�,-:�:65:�-;
,-:�46;:��;E;655-4-5;� �

• !96565+-�3-�4I4-�46;�,-�4<3;173-:�.)F65:��->� ��*);-)<���*);6��7);6�
;6��;);6� �

• !96,<1;�<5�:65�,)5:�<5�46;��4)1:�5-�7-<;�3-�9-796,<19-�,)5:�,L)<;9-:
�->� ��3L-5.)5;�)991=-�D�.)19-�3-�:65��4��,)5:�4)4)5��4)1:�5L?�)991=-�7):
,)5:�4)1:65� �

• �65;9J3-�,1..1+13-4-5;�:)�:)31=-�-;�465;9-�,-:�,1..1+<3;H:�
,L)314-5;);165 �

•!96565+-�,-:�:?33)*-:�:-<3-:�+644-�A46< B�-;�A ;65 B��4)1:�-:;�
15+)7)*3-�,-�3-:�4-;;9-�-5:-4*3-�76<9�.694-9�<5�46;��->� ��46<;65��
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�)�����
�������
���� -:;�<5�;96<*3-�,<�
46<=-4-5;�76<9�796,<19-�3)�7)963-�
�L-5.)5;�);;-15;�,-�,?:79)>1-�5-�:)1;
7):�;6<26<9:�+644-5;�73)+-9�:)
*6<+0-�76<9�7)93-9�6<�.)19-�,L)<;9-:
/-:;-:�69)<>�;-3:�8<-�+65;9J3-9�:)�:)31=-�
:6<..3-9��4):;18<-9��*619-�6<�:-�46<+0-9��

!6<9� 3L-5.)5;� ,?:79)>18<-�� 13� -:;� ,1..1+13-� ,L)779-5,9-� D� 7)93-9�� +)9�
��
��
 ->1/-�3)�+669,15);165�,-�*-)<+6<7�,-�	����	�
�� ��,-:
3G=9-:��,-�3)�3)5/<-��,-:�26<-:��,-:�+69,-:�=6+)3-:��,-�3)�9-:719);165��!3<:
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�)�,?:79)>1-�=-9*)3-�:-�4)51.-:;-�369:8<-�3L-5.)5;�79H:-5;-�73<:1-<9:
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• �5+6<9)/-@�3-�D�+644<518<-9��7-<�14769;-�3-�46?-5�<;131:H
�/-:;-:��:65:��15;65);165:��14)/-:��

• $6?-@�7);1-5;�-;�3)1::-@�3<1�,<�;-47:�76<9�:L->7914-9�

• �41;-@�3-:�:65:�-;�3-:�/-:;-:�8<L13�.)1;�

• !3)+-@�=6<:�.)+-�D�.)+-��D�3)�4I4-�0)<;-<9��!)93-@�-;�)9;1+<3-@
+3)19-4-5;�76<9�8<L13�=61;�3-:�46<=-4-5;:�,-�=6;9-�*6<+0-�

• �)1;-:�3<1�:-5;19�8<-�+-�8<L13�)�D�,19-�-:;�14769;)5;�76<9�=6<:�

• �?-@�,<�73)1:19�D�+644<518<-9�4)3/9H�3-:�,1..1+<3;H:�-;�
7)9;-@�,-�:-:�15;H9I;:�76<9�3-�46;1=-9�D�.)19-�,-:�:65:�

• �++647)/5-@�3-:�46<=-4-5;:�6<�3-:�)+;1=1;H:�,-�:65:�
�->� ��.)1;-:�3-�*9<1;�,-:�)514)<>��,1;-:�A ?6<�06< B�-5�/31::)5;��
A )0�)0��� B�-5�*-9F)5;��

•�-;;-@�,-�3L->79-::165�,)5:�=6;9-�=1:)/-�-;�,)5:�=6;9-�=61>��

LKLMMLLMM
• &;131:-@�=6<:�4I4-�,-:�/-:;-:�5);<9-3:��->� ��7)9;1��4)5/-9��,6,6���

� #-,1;-:�)79G:�3<1�3-:�46;:�73<:�+3)19-4-5;�-;�73<:�3-5;-4-5;�:)5:�
->1/-9�8<L13�=6<:�141;-�D�;6<;�791>��->� ��3L-5.)5;�,1;�A 6<H B��
3L),<3;-�,1;�A !6<�!H- B��

• �2<:;-@�=6:�->1/-5+-:�:-365�:-:�+)7)+1;H:�

• �++69,-@�3<1�3-�:6<;1-5�5H+-::)19-�76<9�41-<>�:-�.)19-�+6479-5,9-
�->� ��3<1�6..919�<5�+061>�,-�9H765:-:��,19-�<5-�709):-�D�+6473H;-9�7)9
<5�46;�+644-�A ;<�):�4)5/H�<5-�*655-M�B��

• C=1;-@�,-�3-�.69+-9�D�7)93-9�

• �0)5;-@�)=-+�3<1�,-:�+647;15-:�:1473-:��)=-+�6<�:)5:�/-:;-:�

• �1*3-@�+-9;)15:�46;:�8<-�=6<:�:6<0)1;-@�8<L13�,1:-�-;�
79);18<-@�3-:�-5�26<)5;�

• �5+6<9)/-@�3-�,1)36/<-�7-5,)5;�3-:�)+;1=1;H:�8<L13�)14-�

�-9;)15:�;?7-:�,-�8<-:;165:�7-<=-5;�=6<:�)1,-9�D�41-<>�
+6479-5,9-�+-�8<L-::)1-�,-�,19-�=6;9-�-5.)5;��

� "<-:;165�.-94H- ��7-94-;�<5-�9H765:-�.)+13-�7)9�6<1�565��
�>� ��'-<>�;<�,<�3)1; �

� "<-:;165�+061> ��7-94-;�,-�9H765,9-�7)9�&��:-<3�46;��
�>� ��'-<>�;<�,<�3)1;�6<�,-�3L-)< �

� "<-:;165�6<=-9;- ��7-94-;�<5-�9H765:-�73<:�H3)*69H-��
�>� ��"<L-:;�+-�8<-�;<�=-<> �
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• �5+6<9)/-@�3-�D�+644<518<-9��7-<�14769;-�3-�46?-5�<;131:H
�/-:;-:��:65:��15;65);165:��14)/-:��

• $6?-@�7);1-5;�-;�3)1::-@�3<1�,<�;-47:�76<9�:L->7914-9�

• �41;-@�3-:�:65:�-;�3-:�/-:;-:�8<L13�.)1;�

• !3)+-@�=6<:�.)+-�D�.)+-��D�3)�4I4-�0)<;-<9��!)93-@�-;�)9;1+<3-@
+3)19-4-5;�76<9�8<L13�=61;�3-:�46<=-4-5;:�,-�=6;9-�*6<+0-�

• �)1;-:�3<1�:-5;19�8<-�+-�8<L13�)�D�,19-�-:;�14769;)5;�76<9�=6<:�

• �?-@�,<�73)1:19�D�+644<518<-9�4)3/9H�3-:�,1..1+<3;H:�-;�
7)9;-@�,-�:-:�15;H9I;:�76<9�3-�46;1=-9�D�.)19-�,-:�:65:�

• �++647)/5-@�3-:�46<=-4-5;:�6<�3-:�)+;1=1;H:�,-�:65:�
�->� ��.)1;-:�3-�*9<1;�,-:�)514)<>��,1;-:�A ?6<�06< B�-5�/31::)5;��
A )0�)0��� B�-5�*-9F)5;��

•�-;;-@�,-�3L->79-::165�,)5:�=6;9-�=1:)/-�-;�,)5:�=6;9-�=61>��

LKLMMLLMM
• &;131:-@�=6<:�4I4-�,-:�/-:;-:�5);<9-3:��->� ��7)9;1��4)5/-9��,6,6���

� #-,1;-:�)79G:�3<1�3-:�46;:�73<:�+3)19-4-5;�-;�73<:�3-5;-4-5;�:)5:�
->1/-9�8<L13�=6<:�141;-�D�;6<;�791>��->� ��3L-5.)5;�,1;�A 6<H B��
3L),<3;-�,1;�A !6<�!H- B��

• �2<:;-@�=6:�->1/-5+-:�:-365�:-:�+)7)+1;H:�

• �++69,-@�3<1�3-�:6<;1-5�5H+-::)19-�76<9�41-<>�:-�.)19-�+6479-5,9-
�->� ��3<1�6..919�<5�+061>�,-�9H765:-:��,19-�<5-�709):-�D�+6473H;-9�7)9
<5�46;�+644-�A ;<�):�4)5/H�<5-�*655-M�B��

• C=1;-@�,-�3-�.69+-9�D�7)93-9�

• �0)5;-@�)=-+�3<1�,-:�+647;15-:�:1473-:��)=-+�6<�:)5:�/-:;-:�

• �1*3-@�+-9;)15:�46;:�8<-�=6<:�:6<0)1;-@�8<L13�,1:-�-;�
79);18<-@�3-:�-5�26<)5;�

• �5+6<9)/-@�3-�,1)36/<-�7-5,)5;�3-:�)+;1=1;H:�8<L13�)14-�

�-9;)15:�;?7-:�,-�8<-:;165:�7-<=-5;�=6<:�)1,-9�D�41-<>�
+6479-5,9-�+-�8<L-::)1-�,-�,19-�=6;9-�-5.)5;��

� "<-:;165�.-94H- ��7-94-;�<5-�9H765:-�.)+13-�7)9�6<1�565��
�>� ��'-<>�;<�,<�3)1; �

� "<-:;165�+061> ��7-94-;�,-�9H765,9-�7)9�&��:-<3�46;��
�>� ��'-<>�;<�,<�3)1;�6<�,-�3L-)< �

� "<-:;165�6<=-9;- ��7-94-;�<5-�9H765:-�73<:�H3)*69H-��
�>� ��"<L-:;�+-�8<-�;<�=-<> �
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�5;615-����)5:

�65�.13:��5;615-�)���)5:�-;�79H:-5;-�<5-�,?:79)>1-�=-9*)3-���3�-:;
:<1=1�-5�69;0670651-�,-7<1:�3LE/-�,-���)5:���H*H��13�)�365/;-47:�769;H
3-:�6*2-;:�D�:)�*6<+0-���3�9-.<:)1;�,-�7)::-9�,-�3)�7<9H-�D�3)�56<991;<9-
:631,-���3�H;)1;���<5�*H*H�;9G:�:13-5+1-<>��!6<9�:-�.)19-�+6479-5,9-��13
<;1�31:)1;�,-:�/-:;-:�-;�,-:�41418<-:���)3/9H�;6<;-:�56:�;-5;);1=-:
76<9�3-�.)19-�7)93-9��13�5L)991=)1;�7):�D�141;-9�3-:�46;:�� 5�:-�8<-:;165�
5)1;�*-)<+6<7�4I4-�:1�56;9-�.)4133-�,1:)1;�8<-�F)�:-�73)+-9)1;�;6<;
:-<3���3�+6479-5)1;�*1-5�-;�F)�56<:�9)::<9)1;�<5�7-<��

�3�)�,1;�:-:�79-41-9:�46;:�D���)5:���3�)�;6<26<9:�-<�3-�/6K;�,-�+644<�
518<-9�)=-+�3-:�)<;9-:���=-+�3L)1,-�,-:�15;-9=-5)5;-:�-;�,-:�79);18<-:
D�3)��4)1:65�-;�-5�/)9,-91-���5;615-�:L->7914-�,)=)5;)/-���3�)991=-�
4)15;-5)5;�D�,19-�,-:�46;:�73<:� 365/:�-;�,-�+6<9;-:�709):-: �� 3)
796565+1);165�-:;�7)9.61:�15+699-+;-�
4)1:�:L)4H3169-��

�3�-:;�-5+69-�,1..1+13-
,-� 3-� +6479-5,9-�
+)9�13�4H3)5/-�:6<=-5;
3-:� :?33)*-:�� %6<;� 3-
465,-� )<;6<9� ,-� 3<1�
:-� 4-;� ,-� 3)� 7)9;1-
76<9� 3L)1,-9� -;� 3L-5�
+6<9)/-9�� �3� /)9,-
)15:1� :65� /6K;� ,-
+644<518<-9�� +-
8<1�-:;�-::-5;1-3�

a veux 
� fafa

Tu veux 
le cheval?

�������
��

$1�=6;9-�-5.)5;�465;9-�,-:�7)9;1+<3)91;H:�,)5:�3-�,H=-3677-4-5;�,-
:65�3)5/)/-��5L0H:1;-@�7):�D�+65:<3;-9�<5�6<�<5-������69;0670651:;-��-5��$$$
6<�-5�+31518<-�791=H-��6<�7)93-@�-5�D�=6;9-�4H,-+15�76<9�I;9-�9H.H9H
)<�*65�-5,961;�

�-:�+-5;9-:�,-�9H),)7;);165�;-3:�8<-�3L�5:;1;<;�,-�9H),)7;);165�-5�
,H.1+1-5+-� 70?:18<-� ,-� "<H*-+� ��#�!"�� 6..9-5;� H/)3-4-5;� ,-:�
:-9�=1+-:�)<>�-5.)5;:�,?:79)>18<-:�

!6<9�-5�:)=619�73<:�:<9�3)�,?:79)>1-�=-9*)3-��+65:<3;-@ �
%%%�� !�&������"��!� �:1;-�-5�)5/3)1:��

!6<9�-5�:)=619�73<:�:<9�3-:�)<;9-:�,?:79)>1-:��=6<:�76<=-@�
+65:<3;-9 ��
� !)55-;1-9��C=-3?5-���)�,?:79)>1- ��<5-�)7796+0-��31518<-�-;�
79);18<-����&�$)15;-��<:;15-��
��
��

� �9-;65��$?3=1-���H/-9��9)5+-���65�+-9=-)<�5-�4LH+6<;-�7): ��
+6479-5,9-�-;�)1,-9�3L-5.)5;�,?:79)>18<-��
��&�$)15;-��<:;15-��
��
��

���� �&���%���C%C��#CC�!�# �
�15-��0)9965
�<31-��)9=-?

$)9)0��).65;)15-�
�:)*-33-��-*365,
�55-��-:615
�:)*-33-�!96<3>

�)91-��3)<,-�$-5H+)3
�)91-��3)<,-�$14)9,

 #%� !� ��$%�$
!# �#����$�! &#������%$��� ��$���%$�����L�#�!"
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�5;615-����)5:

�65�.13:��5;615-�)���)5:�-;�79H:-5;-�<5-�,?:79)>1-�=-9*)3-���3�-:;
:<1=1�-5�69;0670651-�,-7<1:�3LE/-�,-���)5:���H*H��13�)�365/;-47:�769;H
3-:�6*2-;:�D�:)�*6<+0-���3�9-.<:)1;�,-�7)::-9�,-�3)�7<9H-�D�3)�56<991;<9-
:631,-���3�H;)1;���<5�*H*H�;9G:�:13-5+1-<>��!6<9�:-�.)19-�+6479-5,9-��13
<;1�31:)1;�,-:�/-:;-:�-;�,-:�41418<-:���)3/9H�;6<;-:�56:�;-5;);1=-:
76<9�3-�.)19-�7)93-9��13�5L)991=)1;�7):�D�141;-9�3-:�46;:�� 5�:-�8<-:;165�
5)1;�*-)<+6<7�4I4-�:1�56;9-�.)4133-�,1:)1;�8<-�F)�:-�73)+-9)1;�;6<;
:-<3���3�+6479-5)1;�*1-5�-;�F)�56<:�9)::<9)1;�<5�7-<��

�3�)�,1;�:-:�79-41-9:�46;:�D���)5:���3�)�;6<26<9:�-<�3-�/6K;�,-�+644<�
518<-9�)=-+�3-:�)<;9-:���=-+�3L)1,-�,-:�15;-9=-5)5;-:�-;�,-:�79);18<-:
D�3)��4)1:65�-;�-5�/)9,-91-���5;615-�:L->7914-�,)=)5;)/-���3�)991=-�
4)15;-5)5;�D�,19-�,-:�46;:�73<:� 365/:�-;�,-�+6<9;-:�709):-: �� 3)
796565+1);165�-:;�7)9.61:�15+699-+;-�
4)1:�:L)4H3169-��

�3�-:;�-5+69-�,1..1+13-
,-� 3-� +6479-5,9-�
+)9�13�4H3)5/-�:6<=-5;
3-:� :?33)*-:�� %6<;� 3-
465,-� )<;6<9� ,-� 3<1�
:-� 4-;� ,-� 3)� 7)9;1-
76<9� 3L)1,-9� -;� 3L-5�
+6<9)/-9�� �3� /)9,-
)15:1� :65� /6K;� ,-
+644<518<-9�� +-
8<1�-:;�-::-5;1-3�

a veux 
� fafa

Tu veux 
le cheval?

�������
��

$1�=6;9-�-5.)5;�465;9-�,-:�7)9;1+<3)91;H:�,)5:�3-�,H=-3677-4-5;�,-
:65�3)5/)/-��5L0H:1;-@�7):�D�+65:<3;-9�<5�6<�<5-������69;0670651:;-��-5��$$$
6<�-5�+31518<-�791=H-��6<�7)93-@�-5�D�=6;9-�4H,-+15�76<9�I;9-�9H.H9H
)<�*65�-5,961;�

�-:�+-5;9-:�,-�9H),)7;);165�;-3:�8<-�3L�5:;1;<;�,-�9H),)7;);165�-5�
,H.1+1-5+-� 70?:18<-� ,-� "<H*-+� ��#�!"�� 6..9-5;� H/)3-4-5;� ,-:�
:-9�=1+-:�)<>�-5.)5;:�,?:79)>18<-:�

!6<9�-5�:)=619�73<:�:<9�3)�,?:79)>1-�=-9*)3-��+65:<3;-@ �
%%%�� !�&������"��!� �:1;-�-5�)5/3)1:��

!6<9�-5�:)=619�73<:�:<9�3-:�)<;9-:�,?:79)>1-:��=6<:�76<=-@�
+65:<3;-9 ��
� !)55-;1-9��C=-3?5-���)�,?:79)>1- ��<5-�)7796+0-��31518<-�-;�
79);18<-����&�$)15;-��<:;15-��
��
��

� �9-;65��$?3=1-���H/-9��9)5+-���65�+-9=-)<�5-�4LH+6<;-�7): ��
+6479-5,9-�-;�)1,-9�3L-5.)5;�,?:79)>18<-��
��&�$)15;-��<:;15-��
��
��

���� �&���%���C%C��#CC�!�# �
�15-��0)9965
�<31-��)9=-?

$)9)0��).65;)15-�
�:)*-33-��-*365,
�55-��-:615
�:)*-33-�!96<3>

�)91-��3)<,-�$-5H+)3
�)91-��3)<,-�$14)9,

 #%� !� ��$%�$
!# �#����$�! &#������%$��� ��$���%$�����L�#�!"
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